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~ Where Opportunity Meets Talent®

Raport TTI Success Insights® - "Talent Insights" zostat stworzony, by zwiekszy¢
zrozumienie talentdw poszczegdlnych osob. Raport dostarcza informacji na temat
trzech réznych obszarow: stylu zachowania, motywatoréw oraz potgczenia obu.
Zrozumienie mocnych i stabych stron w kazdym z tych obszaréw prowadzi do
osobistego i zawodowego rozwoju oraz podwyzszenia poziomu satysfakciji.

Ponizej znajduje sie obejmujgca trzy czesci dogtebna analiza Twoich wiasnych
talentow:

SEKCJA 1: ZACHOWANIA

Ta cze$¢ raportu ma utatwi¢ Ci zdobycie szerszej wiedzy o sobie samej, a takze o
innych. Zdolnos¢ do skutecznego wspotdziatania z ludzmi moze mie¢ wptyw na
réznice miedzy sukcesem i brakiem sukcesu w Twojej pracy i zyciu osobistym.
Skuteczne wspoétdziatanie zaczyna sie od doktadnego poznania siebie.

SEKCJA 2: MOTYWATORY

Ta cze$¢ raportu zawiera informacje o tym, co motywuje Cie do dziatania, ktore z
doswiadczen i zdobytych umiejetnosci mogg mie¢ najwiekszy wptyw na wartosci
Twojego zycia. Gdy poznasz motywy, ktore kierujg Twoim dziataniem bedziesz
mogta natychmiast zrozumie¢ przyczyny konfliktow.

CZESC 3: INTEGROWANIE ZACHOWARN | MOTYWATOROW

Ta czes¢ raportu pomoze Ci znalez¢ odpowiedzi na pytania o to, w jaki sposéb i
dlaczego podejmujesz okreslone dziatania. Kiedy juz zrozumiesz, w jaki sposob
Twoje style zachowania i motywatory tgczg sie ze sobg, bedziesz skuteczniejsza i
doswiadczysz wzrostu satysfakciji.
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Zachowania

Badania zachowan ludzkich sugerujg wniosek, ze najskuteczniejsi w dziataniu sg ci ludzie,

ktérzy rozumiejg samych siebie, znajg zaréwno swoje mocne jak i stabe strony - a wiec

potrafig opracowywac strategie dziatania, spetniajgce oczekiwania ich otoczenia.

Niniejszy raport analizuje styl zachowania, czyli sposob, w jaki osoba dziata. Czy raport
mowi prawde w 100%7? Tak, nie i by¢ moze. Mierzymy jedynie styl zachowania.
Prezentujemy tylko takie stwierdzenia, ktore sg prawdziwe oraz obszary zachowan, w
ktérych tendencje sg widoczne. Czuj sie upowazniony do usuniecia z raportu kazdego
stwierdzenia, ktére do Ciebie nie pasuje, ale dopiero po skonsultowaniu sie z przyjaciétmi

lub kolegami, aby zobaczy¢ czy oni sie z tym zgadzaja.
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EHARAKTERYSTYKA OGOLNA

Na podstawie odpowiedzi, ktérych udzielita Anna, ponizszy raport przedstawia wybrane stwierdzenia
ilustrujgce jej ogolny styl pracy. Prezentowane stwierdzenia okreslajg naturalne podejscie do pracy.
Oznacza to, ze opisujg jak zdecydowataby sie wykona¢ dang prace gdyby byta wolna od wptywu otoczenia.

Charakterystyka ogolna pozwala lepiej zrozumiec jej naturalne zachowania.

Anna zwykle ufa ludziom, a poniewaz czasem ufa nadmiernie, O —— e )
bywa wykorzystywana. Moze zgodzi¢ sie z czyms (lub na co$), aby
unikng¢ konfrontacji. Preferuje prace pod kierunkiem menedzera,
ktéry bierze aktywny udziat w dziataniach swojego zespotu. W
takich warunkach daje z siebie najwiecej. Jest osobg przystepna,
uczuciowgq i wyrozumiatg. Zalezy jej na utrzymywaniu
interesujgcych kontaktéw towarzyskich. Czesto zaprzyjaznia sie z
klientami. Wierzy, ze najlepszg drogg do osiggania dobrych
wynikow jest angazowanie do pracy nad nimi innych ludzi.
Preferuje prace zespotowa. Lubi poznawac ludzi i pragnie mie¢
wielu przyjaciét. Jej obecnos¢ w pracy sprzyja tworzeniu sie
przyjaznych stosunkéw miedzyludzkich. Lubi wiedzie¢ co jej
przetozony mysli o efektach jej pracy. Jest entuzjastka i racze;j
trudno jg rozztosci¢. Jako menedzer, kierownik czy lider
wykorzystuje swoje zdolnosci interpersonalne, potrafi budowac
zaangazowanie zespotu w przedsiewziecie i wigczac¢ wszystkich do
aktywnego uczestnictwa.

Zaufanie i akceptacja, ktorymi obdarza innych ludzi mogg
sprawi¢, ze fatszywie oceni ich mozliwosci. Lubi uczestniczy¢ w
podejmowaniu decyzji. Umie rozwigzywac problemy dotyczgce syt dostosomany 6ty naturaing
ludzi. Jesli jakis problem gteboko jg poruszy, mozesz sie bisc bisc
spodziewaé, ze wyrazi swoje uczucia i uczyni to w emocjonalny
sposéb. Lubi pracowac pod kierunkiem ludzi, ktérzy podejmujg

szybkie decyzje. Potrafi przekazywa¢ informacje zwrotng
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J/C;IARAKTERYSTYKA OGOLN

(werbalnie i nie tylko), co sprawia, ze ludzie stajg sie bardziej
otwarci, obdarzajg jg zaufaniem i postrzegajg jg jako osobe

uczynng i petng zrozumienia. Woli nie wycigga¢ konsekwencji

dyscyplinarnych wobec innych ludzi, poniewaz chce zachowaé

przyjazne relacje.

Z powodu swojego zamitowania do pogawedek miewa ktopoty
z kontrolowaniem swojego czasu. Wazne jest by mogta
wykorzystywaé swoje zdolnosci mediatorskie do zazegnywania
konfliktéw miedzy ludzmi. Potrafi dojrze¢ co taczy grupe, a nie tylko
dzielgce jg roznice. Usituje zamaskowac swojg sktonnosé do
wypowiadania sie bez ogrédek okazujgc rozmdéwcy sympatie.
Uchodzi za osobe przyjacielskg i ufng. W sytuacjach konfliktowych
jest dobrym negocjatorem. Uwaza, ze gdyby tylko kazda osoba
szczerze, otwarcie i dobitnie powiedziata co lezy jej na sercu,
wszystko dobrze by sie utozyto. Jest nastawiona na ludzi i ptynnie
sie wystawia. Posiada umiejetnos¢ widzenia problemu w catosci,
na przyktad w przypadku relacji miedzyludzkich troszczy sie o
uczucia innych i widzi prawdziwe skutki wlasnych dziatan czy
decyzji. Méwigc duzo gestykuluje. Ocenia innych na podstawie ich
ciepta i umiejetnosci wystawiania sie.

Styl dostosowany Styl naturalny

DI sC DI sC
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J/P;ZYDATNOSC DLA OR

Ta czesé raportu przedstawia konkretne zdolnosci i zachowania, ktére Anna wnosi do pracy. Dzieki
przytoczonym tu stwierdzeniom mozna okresli¢ jej role w organizacji. Wéwczas organizacja moze stworzyc¢
warunki, w ktorych jej okreslone zdolno$ci zostang wiasciwie wykorzystane i uczynig jg integralng czescig
zespotu.

© Buduje w innych ludziach wiare w ich mozliwosci.
© Potrafi sie dostosowac.

© Mowi to, co czuje.

© Elastyczna.

© Dziatajgc pamieta o ludziach.

© Ma pozytywne poczucie humoru.

© Zmienia sytuacje konfliktowe z negatywnych w pozytywne.

© Szanuje zwierzchnikow i strukture organizacyjna.

© Tworczo rozwigzuje problemy.

Styl dostosowany Styl naturalny

DI sC DI sC
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J/Z;SADY DOBREJ KOMUNIKA

Wiekszos¢ ludzi jest wrazliwa na to jak sie z nimi komunikujemy, jest takze $wiadoma jaki sposob
komunikacji preferuje. Wiele oséb uwaza te czes¢ raportu za bardzo trafng i szczegdlnie wazng dla dobrej
komunikacji miedzy ludzmi. "Zasady dobrej komunikacji" dostarczajg rad, jaki sposdb komunikacji preferuje
Anna i jak nalezy z nig rozmawiac. Przeczytajcie wspdlnie wszystkie podane stwierdzenia i wybierzcie trzy
lub cztery dla niej najwazniejsze. Proponujemy, aby przekaza¢ wybrane rady osobom, ktére sie z nig
komunikujg najczescie;.

Rozmawiajac z nig:
© Badz uczciwy i szczery, podkres| to tonem gtosu.

© Oferuj na biezgco specjalne i natychmiastowe bodzce
pobudzajgce jej che¢ podejmowania ryzyka.

© Poprzyj swoj przekaz odpowiednimi faktami i danymi.

© Rozmawiaj z nig o niej, o celach i poglgdach, ktére sg dla niej
stymulujgce.

© Pozostaw czas na odpoczynek i zycie towarzyskie.

© Znajdz czas na pobudzanie do pracy, zabawe i szybkie
dziatanie.

© Upewnij sie, ze ona zgadza sie i rozumie, co powiedziates.
© Kiedy realizujesz nowe zadanie, planuj dziatania w czasie.
@ Daj jej czas na zadawanie pytan.

© Dostarczaj pomystow dotyczgcych realizacji zadania.

© Badz przygotowany.

Styl dostosowany Styl naturalny
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J/B;EDY W KOMUNIKOWANIU

Ta czesé raportu wymienia zachowania, ktére nie powinny mie¢ miejsca w kontaktach z osobg takg jak
Anna. Wspdlnie z nig zapoznaj sie ze wszystkimi stwierdzeniami i wybierzcie te z nich, ktére rzeczywiscie
powodujg jej frustracje i zmniejszajg jej efektywnos¢ w pracy. Rozmawiajgc na ten temat mozecie
wypracowac sposéb komunikowania, ktéry bedzie mozliwy do przyjecia przez obie strony.

Rozmawiajac z nig nie nalezy:
© Nie dawac jej dojs¢ do stowa.

© Zmierza¢ prosto do faktow, wielkosci, alternatyw czy
abstrakcyjnych pojec.

© Byc dyktatorem.

© Ustalac reguty albo klucz - nie przesadzac ze sterowaniem
rozmowa.

© Postepowac na chybit trafit.

© Naciskac zbyt mocno albo ustalac nierealistyczne terminy.
© Skfadac obietnice, ktérych nie mozesz spetnié.

© Rozmawiac¢ z nig kiedy jestes$ skrajnie rozwscieczony.

© Przedstawia¢ swoje racje w sposéb chaotyczny.

© Byc¢ oschtym, zimnym, mie¢ zacisniete usta.

© PozostawiaC decyzje w zawieszeniu.

© Przypisywac sobie jej pomysty.

Styl dostosowany Styl naturalny

DI sC DI sC
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J?ADY DOTYCZACE KOMUNIKAC

Wskazoéwki te obejmujg krétkg charakterystyke typow ludzi, z ktdorymi Anna moze mie¢ do czynienia. Dzieki
dostosowaniu do sposobu porozumiewania sie innych ludzi, Anna bedzie sie z nimi lepiej komunikowata.
Powinna dosy¢ elastycznie dostosowywac styl komunikacji w kontaktach z osobami innymi niz ona sama.
Taka elastycznos¢ wraz z umiejetnoscig odczytywania potrzeb innych ludzi jest cechg ludzi potrafigcych sie
doskonale komunikowac.

Porozumiewajac sie z osoba, ktdra jest podatna na Porozumiewajgc sie z osoba, ktdra jest
wplywy, systematyczna, konserwatywna, ambitna, petna energii, zdecydowana, o silnej
perfekcjonistyczna, ostrozna i ulegta: woli, niezalezna i nastawiona na cele:
@ Woczesniej przygotuj swojag sprawe. @ Wyrazaj sie jasno, konkretnie, zwiezle i na
© Ograniczaj sie do omawiania sedna sprawy. temat.
© Badz doktadna i badz realistka. @ Trzymaj sie omawianego tematu.

© Miej przygotowane, usystematyzowane
Czynniki, ktére bedg powodowaty napiecie lub argumenty na poparcie tego co mowisz.

niezadowolenie:
Czynniki, ktére bedg powodowaty napiecie lub

@ Roztrzepanie, zachowanie niedbate, nieoficjalne, niezadowolenie:
hatasliwe.

@ Stwarzanie zbyt duzego nacisku lub ustalanie @ Mowienie o sprawach niezwigzanych z
nierealistycznych termindw. omawiang kwestig.

@ Brak zorganizowania lub bataganiarstwo. @ Pozostawienie luk albo niejasnosci.

@ Sprawianie wrazenia osoby
niezorganizowane;j.

Porozumiewajgc sie z osoba, ktdra jest cierpliwa, Porozumiewajgc sie z osoba, ktdra przycigga
przewidywalna, godna zaufania, wywazona, uwage, jest entuzjastyczna, przyjacielska,
odprezona i skromna: wylewna i postepuje taktownie:
@ Rozpoczynaj od uwagi natury osobistej, przetam @ Zapewnij ciepte i przyjazne otoczenie.
pierwsze lody. © Nie zajmuj sie¢ nadmierng iloscig szczegotow
© Przedstaw sprawe w sposob tagodny, nie (przedstaw je na pismie).
odstraszajac. © Zadawaj pytania na temat uczu¢ i emocji,
@ Aby sprowokowac¢ do wyrazania poglgdéw aby sprowokowaé wyrazanie opinii oraz
zadawaj pytania typu "jak?" komentarze.
Czynniki, ktére bedg powodowaty napigecie lub Czynniki, ktére bedg powodowaty napigcie lub
niezadowolenie: niezadowolenie:
@ Przechodzenie natychmiast do sprawy. @ Zachowanie szorstkie, chtodne lub
@ Postawa dominujgca lub roszczeniowa. matomownosé.
@ Zmuszanie do szybkiego reagowania. © Nadmierne kontrolowanie rozmowy.

© Rozwodzenie sie nad faktami, liczbami,
mozliwymi wariantami, sprawami
abstrakcyjnymi.
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J/P;STRZEGANIE

Zachowania i uczucia cztowieka mogg by¢ z tatwoscig przekazywane innym. Ta czes$é raportu dostarcza
dodatkowych informacji jak Anna postrzega siebie samg oraz tego, jak w okreslonych warunkach inni ludzie
mogg postrzegac jej zachowanie. Zrozumienie tej czesci raportu utatwi jej wypracowanie wtasnego
wizerunku, ktéry pomoze jej panowac¢ nad sytuacja.

"Zobacz siebie jakg widzg Cig inni"

POSTRZEGANIE SAMEJ SIEBIE

Anna zazwyczaj postrzega siebie jako osobe:

Entuzjastycznag Towarzyska
Czarujaca Inspirujaca
Perswazyjng Optymistyczng

JAK WIDZA JA INNI

Pod umiarkowang presja, w stanie stresu, napiecia lub zmeczenia
inni mogq jg postrzegac jako osobe:

Promujgca siebie Wygadang
Przesadnie optymistyczng Nierealistyczng
W chwilach krancowego napiecia, stresu czy zmeczenia inni mogg

ja postrzegac jako osobe:

Zbyt pewng siebie Gadulska
Nieumiejgcg stuchac Promujacy siebie

Styl dostosowany

DI sC
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J/DESKRYPTORY

W oparciu o uzyskane odpowiedzi ponizsza czes$c¢ raportu przedstawia okreslenia, ktére opisujg zachowania
typowe dla badanej osoby. Opis ten pokazuje, jak Anna podchodzi do rozwigzywania problemow, jak
reaguje na wyzwania, wptywa na ludzi, radzi sobie z tempem dziatarh w swoim otoczeniu oraz jak odnosi sie

do rél i procedur ustalonych przez innych.

Wymagajaca
Egocentryczna

Decydujgca
Ambitna
Pionierska

O silnej woli
Przebojowa
Stanowcza
Ofensywna
Rywalizujgca
Zdecydowana
Smiata

Dociekliwa
Odpowiedzialna

Niewymagajaca
Ostrozna

tagodna
Zgodna

Skromna
Spokojna

Dyskretna

Wptyw
Wylewna
Inspirujgca

Magnetyczna
Zreczny polityk
Entuzjastyczna
Demonstracyjna
Potrafigca przekonaé¢
Ciepta
Przekonywujgca
Ujmujaca

Pewna siebie
Optymistka

Ufna
Towarzyska

Refleksyjna

Rzeczowa
Kalkulujgca
Sceptyczna

Logiczna
Niewylewna
Podejrzliwa
Konkretna
Cieta, zjadliwa

Pesymistyczna
Kaprysna

Krytyczna

Flegmatyczna
Zrelaksowana
Niechetna zmianom
Skryta

Bierna, Pasywna

Cierpliwa

Zaborcza

Mobilna

Aktywna

Niespokojna

Czujna

Poszukujgca réznorodnosci
Wylewna

Niecierpliwa

Lubigca dziata¢ pod presja
Gorliwa

Elastyczna

Impulsywna

Porywcza

Spieta

Zdyscyplinowanie
Wykretna

Wynajdujgca powody do zmartwien
Uwazna

Zalezna

Ostrozna
Konwencjonalna
Precyzyjna
Uporzadkowana

Systematyczna
Dyplomatyczna
Doktadna
Taktowna

Otwarty umyst
O wywazonym osadzie

Niewzruszona, Nieugieta

Niezalezna
Samowolna
Uparta, Oporna

Obstajgca przy swoim

Zadufana w sobie
Niesystematyczna
Pyszatkowata
Swobodna

Arbitralna

Nieustepliwa, Odmawiajaca

Nie zwraca uwagi na szczegoty
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J/S; YL NATURALNY | DOSTOS

Naturalny sposob radzenia sobie z problemami, ludzmi, wydarzeniami stosowany przez nig czy tez
preferowane przez nig naturalne tempo nie zawsze odpowiadajg potrzebom otoczenia. Ta czes¢ raportu
dostarcza warto$ciowych informacji zwigzanych z jej postepowaniem w sytuacjach stresujgcych i pod
naciskiem.

PROBLEMY - WYZWANIA
Styl naturalny Styl dostosowany
Anna jest ostrozna w rozwigzywaniu Nie widzi potrzeby wyszukiwania
problemoéw i nie oczekuje, ze jej probleméw czy wyzwan. Woli
poglad czy opinia zostang poczekac i reagowac zgodnie ze
zaakceptowane bez dyskusji. Lubi strategig zespotu. Woli unikac
rozwigzywac problemy wspdlnie z konfrontacji i zwleka¢ az problem
zespotem. Bedzie szukata zniknie.
kompromisu, a nie sytuacji, gdy
wygrywa tylko jedna strona.
LUDZIE - KONTAKTY
Styl naturalny Styl dostosowany
Entuzjastycznie ocenia swojg Czuje, ze otoczenie oczekuje od niej,
umiejetno$¢ wptywania na innych ze bedzie towarzyska i optymistyczna.
ludzi. Lubi otoczenie, w ktérym moze | Bedzie ufa¢ innym ludziom i chce
wspoétpracowac z réznymi rodzajami pracowac w pozytywnie nastawionym
ludzi. Obdarza innych zaufaniem i otoczeniu.
chce by jej ufano.
Styl dostosowany Styl naturalny
DI sC DI sC
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st;YL NATURALNY | DOSTO

TEMPO DZIALANIA - KONSEKWENCJA

Styl naturalny

Jest rozwazna i solidna. Chce sie
zmieniag, jesli zmiana jest sensowna i
spéjna z dziataniami w przesztosci.
Bedzie negatywnie nastawiona wobec
bezzasadnych zmian.

Styl dostosowany

Uwaza Ze jej naturalny sposéb
dziatania jest tym, czego potrzebuje
otoczenie. Wiadomo czego mozna sie
po niej spodziewacé w zakresie
poziomu dziatania i konsekwencji.
Czasami chciataby, aby sprawy nieco
zwolnity bieg.

PROCEDURY - OGRANICZENIA

Styl naturalny

Jest z natury niezalezna i nieco
samowolna. Jest otwarta na nowe
sugestie i czasami moze by¢
postrzegana jako osoba dosy¢
"wyluzowana". Najlepiej sie czuje w
otoczeniu, gdzie istniejgce
ograniczenia mozna rozluznic, jesli
wymaga tego konkretna sytuacja.

Styl dostosowany

Widzi potrzebe otwartego podejscia do
istniejgcych zasad. Jednakze jest
wrazliwa i Swiadoma konsekwencji
nieprzestrzegania zasad i procedur.

Kontekst HR International Group
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Styl dostosowany

DI sC

12 65 72 56

Styl naturalny

DI sC

28 78 64 41
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J/S'F YL DOSTOSOWANY

Anna uwaza, ze jej obecna praca wymaga zachowan opisanych na tej stronie. Jesli ponizszy opis wydaje
sie nie mie¢ zwigzku z pracg, zastanowcie sie dlaczego dostosowuje ona w taki sposdb swoje zachowania.

@ Konserwatywna, nie konkurencyjna, natura.
© Otwartos¢ na wspotprace i udzielanie wsparcia.
© Logiczne rozwigzania.

© Ograniczone albo przygotowane z wyprzedzeniem zmiany w
procedurach pracy.

© Brak wymagania od innych czasu i uwagi.

© Bycie dobrym cztonkiem zespotu.

© Wykazywanie sie cierpliwoscig i umiejetnoscig stuchania.
© Konsekwencja w realizacji zadan.

© Dyplomatyczne wspotdziatanie w zespole.

© Stosowanie praktycznego, sprawdzonego podejscia do
podejmowania decyzji.

© Serdecznosc¢ i che¢ pomocy w kontaktach z nowymi klientami.

© Uwolnienie sie od konfliktow.

Styl dostosowany Styl naturalny

DI sC DI sC

12 65 72 56 28 78 64 41

Kontekst HR International Group
Tel./fax: 22 858 79 57/58
biuro@konteksthr.pl

BEZPLATNY RAPORT - NIE NA SPRZEDAZ LUB DO ZAROBKOWEGO WYKORZYSTANIA
13

Copyright © 1984-2010. TTI, Ltd., Success Insights Intl, Inc.



J?OZERACZE CZASU

Ta czesé Twojego raportu ma na celu wskazanie pozeraczy czasu, ktére majg wptyw na efektywnosc
wykorzystania przez Ciebie czasu. Mozliwe przyczyny i rozwigzania postuzg jako podstawa do stworzenia
planu efektywnego wykorzystania czasu i zwiekszenia Twoich osiggniec.

1. NIEWLASCIWY SYSTEM ARCHIWIZACJI

Niewfasciwy system archiwizacji, ktéry nie ma zadnej
okreslonej z géry metody grupowania zagadnien lub tematow.
Moze by¢ zrozumiaty dla Ciebie, ale nie jest uzyteczny dla
innych, ktorzy chca korzystac¢ ze zgromadzonych przez Ciebie
informacji.

MOZLIWE PRZYCZYNY:
© Brak okreslenia lub pogrupowania tematyki spraw.
@ Kategoryzacja kierujgca sie emocjami.

MOZLIWE ROZWIAZANIA:

@ Stwoérz system katalogowania w taki sposob, ze zaréwno
Ty, jak i inne osoby beda mogty tatwo z niego korzystac.

© Miej kogos, kto pomoze Ci w tworzeniu systemu.

© Uzywaj indeksow zaopatrzonych w odnosniki.

© Skomputeryzuj informacije.

2. POLITYKA OTWARTYCH DRZWiI

Polityka otwartych drzwi w tym kontekscie oznacza
umozliwienie nieograniczonego i niekontrolowanego dostepu
kazdemu, kto chce sie z Tobg spotkac.

MOZLIWE PRZYCZYNY:

© Che¢ bycia postrzeganym jako osoba dostepna i pomocna.

@ Che¢ przyjmowania ludzi wpadajgcych na pogawedki.

© Trudnosci w odmawianiu.

© Wykorzystywanie potrzeby zajecia sie innymi jako sposob
na odktadanie spraw w czasie lub usprawiedliwienie
niedotrzymanych terminéw.

Styl dostosowany Styl naturalny

DI sC DI sC

MOZLIWE ROZWIAZANIA:

© Poswiec czas na "zamkniecie drzwi” i prace nad projektami.

@ Ustal czas na kontakt ze wspotpracownikami.

© Naucz sie segregowac priorytety i méwic¢ ,nie” sprawom o
mniejszej wadze.

12 65 72 56 28 78 64 41
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J/P;ZE RACZE CZASU

© Umies¢ swoje biurko w takim miejscu, w ktérym nie bedzie
ono widoczne dla wszystkich przechodzacych.

© Unikaj kontaktu wzrokowego z osobami, ktére przechodzg
obok Twojego biura.

3. ZAGRACONE BIURKO

"Zagracone biurko" oznacza przecigzenie papierami,
materiatem i sprzetem do takiego stopnia, ze ma to wptyw na
produktywnosc.

MOZLIWE PRZYCZYNY:

© Postrzeganie ztozonych i zorganizowanych dziatanh jako

marnowanie czasu.

Chec otrzymania wszystkiego na zawotanie.

Brak zdefiniowania systemu dla gromadzenia informaciji i

materiatow.

© Brak ustalonego harmonogramu wykonywania zadan lub
projektow.

MOZLIWE ROZWIAZANIA:

@ Zajmij sie kazdym e-mailem tylko raz, nastepnie archiwizuj,
przekaz innym albo go usun.

© Zaldz lub zle¢ komus zatozenie dla Ciebie systemu
przechowywania i odzyskiwania informacji.

© Wypisz sie z list mailingowych, ktore nie sg dla Ciebie
wazne.

© Pamietaj, ze czas, ktdry poswiecasz na otwieranie
“spamoOw” zabiera czas potrzebny na wazniejsze zadania.

@ Ustal limit czasowy dla poszczegolnych projektow i trzymaj
na biurku wytgcznie materiaty dotyczace biezgcych
projektc’)w. Styl dostosowany Styl naturalny

DI sC DI sC

12 65 72 56 28 78 64 41
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J/PE)ZE RACZE CZASU

4. MARZYCIELSTWO

Zaabsorbowanie myslami o sprawach nie zwigzanych z pracg
lub wykonywanymi zadaniami. To tatwe odwracanie uwagi od
zadan biezgcych i skupianie sie, przez przedtuzajgce sie
okresy czasu, na minionych albo przysztych wydarzeniach.

MOZLIWE PRZYCZYNY:

© Bycie kreatywnym myslicielem i mys$lenie zawsze o nowych
pomystach.

@ Bycie bardziej podekscytowanym przysztoscig niz tym, co
jest tu i teraz.

@ Przynoszenie osobistych problemdw do pracy.

© Postrzeganie pracy jako rutynowg i nieciekawa.

© Doswiadczenie stresu wynikajgcego z zajmowania sie
czyms zbyt diugo.

© Skupianie sie na minionych mitych doswiadczenia jako
przyjemny sposéb radzenia sobie z rutyng i stresem.

MOZLIWE ROZWIAZANIA:

© Naucz sie odczytywac sygnaty organizmu zwiastujgce
znuzenie.

@ Zmieniaj rutyne.

© Pamietaj, ze zamartwianie sie osobistymi problemami
koliduje z Twoja produktywnoscig.

© Ustalaj zadania/cele.

5. PRZEDLUZAJACE SIE POSILKI

Przedtuzajgce sie positki to te, ktdre wykraczajg poza normalny
czas spozywania positkow. Mogtyby by¢ utrzymane w
okreslonym ramach czasowych, ale nie sa. Styl dostosowany Styl naturalny
MOZLIWE PRZYCZYNY:
© Angazowanie sie w rozmowy i zapominanie o czasie.
© Postrzeganie dtugich positkow jako mozliwosci networkingu.
© Chec robienia intereséw w spokojnym, towarzyskim
Srodowisku.

12 65 72 56 28 78 64 41
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J/PE)ZE RACZE CZASU

© Dtugie positki stajg sie sposobem na unikanie
nieprzyjemnych zadan, ludzi lub srodowiska pracy.

MOZLIWE ROZWIAZANIA:

© Ustal konkretny czas na positek i trzymaj sie tego.
© Organizuj spotkania w biurze.

© Ustalaj spotkania zaraz po positku.

© Wykorzystuj robocze obiady.

6. CHEC ZAJMOWANIA SIE ZBYT WIELOMA LUDZMI

Chec¢ zajmowania sie zbyt wieloma ludzmi jest
zaangazowaniem wykraczajgcym poza interakcje biznesowe
do tego stopnia, ze przeszkadza to w pracy. Co$ wiecej niz
przyjacielski styl bycia, to nadmierna towarzyskosc.

MOZLIWE PRZYCZYNY:

© Posiadanie wielu zainteresowan.

© Che¢ bycia postrzeganym jako cztonek grupy.
© Potrzeba pochwat i akceptacji ze strony innych.

MOZLIWE ROZWIAZANIA:

© Poznaj swoje ograniczenia czasowe.

© Selektywnie angazuj sie w dziatania.

© Monitoruj poziom energii.

@ Miej oko na priorytety osobiste i te zwigzane z praca.

Styl dostosowany Styl naturalny

DI sC DI sC

12 65 72 56 28 78 64 41
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J/O‘BSZARY WYMAGAJACE PO

Ta czesé raportu omawia mozliwe czynniki ograniczajgce, niezwigzane z konkretng pracg. Przeanalizujcie
je wspolnie i wykreslcie te, ktore w Waszym przypadku nie majg zastosowania. Okre$lcie jedno do trzech
ograniczen, ktére wptywajg negatywnie na jej wyniki i opracujcie plan dziatania, ktéry pozwoli je usung¢ lub
zmniejszy¢ ich wptyw.

Anna ma skionnosci do:

© Nieprzywigzywania uwagi do szczegotow dopoki jakis detal nie
jest dla niej wazny albo jesli szczegotowa praca nie jest
krotkoterminowa.

© Impulsywnego dziatania - postepuje emocjonalnie zamiast
kierowac sie logikg, zwtaszcza kiedy nie wyglgda na to by jej
bezpieczenstwo byto zagrozone.

© Dokonywania nierealistycznych ocen ludzi - zwtaszcza jesli
dana osoba jest "przyjacielem".

© Nadmiernego entuzjazmu w ocenie wiasnych stabosci i
stabosci innych ludzi (niedoceniania stabych stron).

© Optymistycznego oceniania mozliwych wynikow swoich
projektéw albo potencjatu swoich ludzi.

© Uzywania zbyt wielu stow w wyrazaniu krytyki.

© Podejmowania decyzji na podstawie powierzchownej analizy.

Styl dostosowany Styl naturalny

DI sC DI sC

12 65 72 56 28 78 64 41
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ﬁgRARCHIA BEHAWIO

1. CZESTE INTERAKCJE Z INNYMI - Radzenie sobie z
wielokrotnymi zaktéceniami przy jednoczesnym utrzymaniu
przyjaznych relacji z innymi osobami.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
8.0

2. ZORIENTOWANIE NA LUDZI - Spedzanie znacznej czesci
czasu na budowaniu efektywnej wspétpracy z ludzmi réznego
pokroju, z roznych srodowisk, dla osiggniecia obustronnie
satysfakcjonujgcych wynikow.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
) ) 80

3. RELACJE Z KLIENTAMI - Che¢ poswiecenia im catej swojej
uwagi.

0 1 2 3 4 5 6 .7 .8 9 10
D) ) 80

4. PRZESTRZEGANIE POLITYKI - Przestrzeganie regut lub, w
przypadku braku regut, postepowanie w sposob, w jaki
postepowano w przesziosci.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

) 7.2
5. KONSEKWENCJA - Zdolno$¢ wykonywania zadania w ten
sam sposoéb.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| S—] ) 6.8

6. KONTYNUACJA | REALIZACJA - Potrzeba doktadnosci.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| S ) ) 6.8

7. WSZECHSTRONNOSC - Potgczenie wielu talentéw i cheé
dostosowania ich wedle potrzeby do zmieniajgcych sie zadan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Styl dostosowany Styl naturalny
[ S—— ) 6.0 bisc Disc
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J/HERARCHIA BEHAWIO

8. CZESTE ZMIANY - Swobodne przerzucanie sie z zadania
na zadanie lub koniecznosc¢ porzucenia kilku niedokonczonych
zadan i tatwego swobodnego przejscia do nowego zadania.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

) 8.2

9. ANALIZA DANYCH - Dane sg starannie przechowywane do
ponownego zbadania, kiedy zajdzie potrzeba.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
) 4.0

10. ZORGANIZOWANE MIEJSCE PRACY - Sukces zalezny
od przestrzegania systeméw i procedur.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
) 3.5

11. PILNOSC - Stanowczo$é, natychmiastowa reakcja i
szybkie dziatanie.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
) 3.0

12. KONKURENCYJNOSC - Upér, $miatoé¢, stanowczo$é i
"wola wygranej" we wszystkich sytuacjach.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3.0

SIA: 12-65-72-56 (33) SIN: 28-78-64-41 (16)
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DI sC
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Styl naturalny

DI sC

2878 64 41
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Styl dostosowany Styl naturalny
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J/KE)LO SUCCESS INSIGHTS®

Koto Success Insights ® jest narzedziem spopularyzowanym na catym swiecie.
Uzupetnia informacje na temat Twojego stylu zachowan o ilustracje w formie kota, ktéra
pozwala Cina:

© Orientacje w potozeniu stylu naturalnego (kotko).
© Orientacje w potozeniu stylu dostosowanego (gwiazdka).
© Orientacje, w jakim stopniu dostosowujesz swoje zachowania.

@ Jezeli wypetnitag Analize Srodowiska Pracy - orientacje, jak Twoje zachowania maja
sie do wymagan pracy.

Na nastepnej stronie zilustrowane jest potozenie Twojego stylu naturalnego (kétko) i stylu
dostosowanego (gwiazdka) na kole Success Insights ®. Jesli ich potozenia réznig sie,
oznacza to, ze dostosowujesz swoje zachowania do otaczajgcego Cie srodowiska. Im
dalej potozone sg one od siebie, tym bardziej zmieniasz swoje naturalne zachowanie.

Jesli nalezysz do grupy lub zespotu, ktéry poddat sie analizie Success Insights ®, dobrze
jest poréwnac ze sobg wyniki wszystkich cztonkéw zespotu i umiescic je na jednym kole -
zaréwno styl naturalny, jak i dostosowany. To pozwoli na szybkie oszacowanie miedzy
ktérymi osobami mogg pojawi¢ sie konflikty. Z drugiej strony bedziesz w stanie ocenic,
gdzie mozna ulepszy¢ komunikacje i porozumienie.
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mﬂip

Motywatory

Wiedza na temat motywatorow poszczegolnych oséb pomaga odpowiedzie¢ na pytanie
DLACZEGO podejmujg one okreslone dziatania. Informacje na temat indywidualnego
doswiadczenia, wyksztatcenia i ukonczonych szkolen dajg nam odpowiedz na pytanie CO dana
osoba potrafi zrobié. Analiza zachowan opisuje to, W JAKI SPOSOB osoba zachowuije sig i
dziata w srodowisku pracy. Badanie osobistej motywacji i zaangazowania dostarcza informaciji
na temat tego, jak bardzo cenimy w zyciu kazdy z szesciu podstawowych motywatorow:
teoretyczny, utylitarny/ekonomiczny, estetyczny, spoteczny/altruistyczny,
indywidualistyczny/polityczny i tradycyjny/regulacyjny.

Motywatory pomagajg zainicjowa¢ nasze zachowania. Czasami sg nazywane ukrytymi
motywatorami, poniewaz nie zawsze fatwo je dostrzec. Celem tego raportu jest uwidocznienie i
wzmocnienie niektérych czynnikdw motywujgcych oraz efektywne wykorzystanie mocnych stron,
ktore kazda osoba wnosi do Srodowiska pracy.

W oparciu o udzielone przez Ciebie odpowiedzi niniejszy raport szereguje motywatory wedtug
znaczenia, jakie ma dla Ciebie kazdy z nich. Dwa, niekiedy trzy najwyzej sklasyfikowane
motywatory sg sitg sprawczg Twojego dziatania. Bedziesz czuc¢ sie komfortowo moéwigc,
stuchajac lub robigc to, co jest zgodne z najwyzej sklasyfikowanymi przez Ciebie motywatorami.

Informacja zwrotna, ktorg otrzymasz w tej czesci raportu, bedzie odzwierciedla¢ jeden z trzech
poziomdéw znaczenia kazdego z szesciu motywatorow.

@ SILNY - motywator budzgcy pozytywne emocje, dgzysz do jego zaspokojenia w pracy lub
poza nig.

© SYTUACYJNY - Twoje emocje zwigzane z tym motywatorem bedg sie wahaé od pozytywnych
do obojetnych w zaleznosci od aktualnej sytuacji w Twoim zyciu. Ten motywator moze sta¢
sie bardziej istotny, gdy zostang zaspokojone dgzenia zwigzane z najwyzej sklasyfikowanymi
motywatorami.

© OBOJETNY - motywatory znajdujgce sie na pozycji 5. lub 6. nie angazujg Cie emocjonalnie.

RANKING TWOICH MOTYWATOROW
1 POSTAWA TEORETYCZNA Silny
2 | POSTAWA SPOtECZNA Silny
3 | POSTAWA ESTETYCZNA Sytuacyjny
4 | POSTAWA UTYLITARNA (PRAKTYCZNA) | Sytuacyjny
5 | POSTAWA TRADYCYJNA Obojetny
6 | POSTAWA INDYWIDUALISTYCZNA Obojetny
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J/PE)STAWA TEORETYCZNA

Podstawowg motywacjg dla tej postawy jest odkrywanie PRAWDY. W poszukiwaniu tej wartosci, osoba
przyjmuje postawe "poznawcza ". Taka osoba nie dokonuje ocen co do piekna czy uzytecznosci
przedmiotéw a jedynie stara sie obserwowacé i wyciggaé wnioski. Poniewaz jej zainteresowania sg
empiryczne, krytyczne i racjonalne, wydaje sie by¢ intelektualistg. Nadrzednym celem w jej zyciu jest
porzadkowanie i systematyzowanie wiedzy: wiedza dla samej wiedzy.

© Odtozenie dobrej ksigzki moze by¢ dla niej trudne.

© Anna umiejetnie wykorzystuje wiedze zdobytg w przesziosci do
rozwigzywania aktualnych problemow.

© Anna dobrze sie czuje wsrod ludzi podzielajgcych jej ped do
wiedzy, a zwtaszcza wsréd osob o podobnych przekonaniach.

© Zazwyczaj bedzie dysponowata argumentami na poparcie jej
punktu widzenia.

© Anna ma predyspozycje aby stac sie ekspertem w wybranej
przez siebie dziedzinie.

© Wedtug niej dobra praca rzuca wyzwanie jej wiedzy.

wof - N

65 65
60 60
55 55
50 50
45 45
40 — 40
35 35
30 30
25 25
20 20
15 15

Teor. Utyl. Est. Spot. Ind. Trad.
58 34 44 57 29 30
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J/PE)STAWA SPOLECZNA

Osoby, ktére majg bardzo wysoki wynik dla tej postawy charakteryzuje mitos¢ do ludzi. Osoba o postawie
spotecznej jest mita, sympatyczna i nie samolubna, przez co zjednuje sobie innych ludzi. Prawdopodobnie
taka osoba odbierze postawy teoretyczng, praktyczng i estetyczng jako zimne i nieludzkie. W
przeciwienstwie do postawy indywidualistycznej, osoba charakteryzujgca sie postawg spoteczng uwaza
pomaganie innym za jedyng wiasciwa forme relacji miedzyludzkich. Badania pokazuja, ze w najczystszej
formie osoba o postawie spotecznej jest bezinteresowna.

© Wierzy, ze powinno sie wspiera¢ dziatalno$¢ charytatywna.

© Anna bedzie poswiecata wiele czasu, wnikliwosci i informac;ji
problemom spotecznym.

© Anna jest cierpliwa i wrazliwa na innych ludzi.

© Pomoc ludziom bezdomnym jest jedng ze spraw, ktore mogg jg
zaprzatac.

© Ciezko jej powiedzie¢ "nie", kiedy inni potrzebujg jej czasu lub
umiejetnosci.

© Szczodrze obdarza swoim czasem, talentem i zasobami tych,
ktérych uwaza za bedgcych w potrzebie.
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J/P;STAWA ESTETYCZNA

Wysoki wynik dla postawy estetycznej wskazuje na zainteresowanie "formg i harmonig". Kazde
dos$wiadczenie jest oceniane przez pryzmat piekna, symetrii i dopasowania. Zycie moze byé postrzegane
jako cigg wydarzen, kazde z nich przezywane osobno. Wysoki wynik dla tej postawy niekoniecznie znaczy,
ze dana osoba ma uzdolnienia artystyczne. Wskazuje raczej na wiodgce zainteresowanie artystycznymi
epizodami zycia.

© Anna moze pragng¢ obdarowaé pieknymi przedmiotami
swojego partnera czy cztonkéw swojej rodziny.

© Jej indywidualne poczucie piekna moze odbiegac od ogdinie
przyjetych kanondw.

© Moze istniec jakas dziedzina majgca dla niej szczegolne
znaczenie. Na przyktad, moze by¢ bardzo wrazliwa na piekno
krajobrazéw, gor czy strumieni, ale prace Picassa czy
Rembrandta nie bedg na niej robity szczegdlnego wrazenia.

© Niekiedy Anna bedzie dopatrywata sie piekna we wszystkim.
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J/PE)STAWA UTYLITARNA (PRA

Postawa utylitarna wskazuje osobe, ktérej zainteresowanie budzg pienigdze oraz rzeczy uzyteczne. Taki
cztowiek pragnie poczucia bezpieczenstwa materialnego dla siebie i swojej rodziny. Ta postawa obejmuje
takze praktyczne aspekty dziatania w biznesie - produkcje, marketing i konsumpcje débr, wykorzystanie
kredytow oraz gromadzenie trwatego majatku. Osoba charakteryzujgca sie tg postawg jest pragmatyczna i
dobrze pasuje do stereotypu cztowieka biznesu. Osoba, ktéra uzyska wysoki wynik w tej kategorii bedzie
przypuszczalnie odczuwata silng potrzebe przescigniecia innych pod wzgledem materialnym.

© Anna bedzie oceniata niektore decyzje, niekoniecznie jednak
na podstawie ich uzytecznosci czy ekonomicznej optacalnosci.

© Pienigdze nie sg dla niej tak wazne jak to, co za nie kupi.

© Anna bedzie sie kierowata pieniedzmi, kiedy bedzie chodzito o
zaspokojenie jednej z innych postaw wspomnianych w tym
raporcie.

© Anna nie bedzie zmieniata swojego stylu zycia by co$ zdoby¢,
jesli nie ma naglacej potrzeby ( albo sytuacja nie jest krytyczna

)

© Anna moze hojnie przeznaczac czas i srodki na konkretne cele
i mie¢ przekonanie, ze ta inwestycja zwrdci jej sie w
przysztosci.

© Bedzie uwazata majgtek za wskaznik pozwalajgcy zmierzyc¢ jej
naktad pracy w okreslonych dziataniach.
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J/PE)STAWA TRADYCYJNA

Przywigzywanie najwyzszej wagi do tej wartosci mozna nazwac "jednoscig", "porzgdkiem" lub "tradycjg".
Osoby majgce wysoki wynik dla tej postawy poszukujg sposobu na zycie. Takie sposoby - systemy mozna
znalez¢ w religii, konserwatyzmie czy kazdego rodzaju wtadzy, ktéra okresla zasady, reguty i podstawowe
wartosci w zyciu.

@ Jej stylem zycia bedg jedna czy dwie inne postawy omoéwione
w tym raporcie.

© Tradycja ne wyznacza jej ram postepowania ani ograniczen.

© Nie bedzie sie bata odkrywania nowych i innych sposobéw
interpretacji jej wtasnego systemu wartosSci.

© Moze by¢ trudno nig sterowac, poniewaz nie ma okreslone;j
filozofii czy systemu, ktéry odpowiadatby jej w kazdej sytuac;ji.

© Anna moze byc¢ tworcza w interpretacji innych systemow czy
tradycji i wybidrcza w stosowaniu ich na wtasny uzytek.

© Postuguje sie bogatym zestawem wartosci.

© W wielu przypadkach, Anna bedzie chciata ustali¢ wtasne
zasady, ktére pozwolg aby jej poczynaniami kierowata intuicja.
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J/P;STAWA INDYWIDUALISTY

Gléwnym zainteresowaniem oséb o postawie indywidualistycznej jest WLADZA, ale niekoniecznie w sensie
polityki. Badania wskazujg, ze wiekszos¢ przywddcow uzyskata wysoki wynik dla tej postawy. Poniewaz
konkurencja i walka grajg wazna role we wszystkich aspektach zycia, wielu filozoféw uwazato wtadze za
najbardziej rozpowszechniony i podstawowy motyw ludzkiego dziatania. Niemniej jednak sg ludzie, u
ktérych przewaza pragnienie bezposredniego wyrazenia tej wtadnie postawy. Ludzie ci dgzg przede
wszystkim do zbudowania wtasnej potegi, osiggniecia wplywow i powazania.

© Anna uwaza, ze walke powinien toczy¢ wspodlnie caty zespdt, a
nie tylko pojedyncze osoby.

© Posiadanie catkowitego panowania nad sytuacjg nie jest dla
niej najwazniejszym czynnikiem motywujgcym.

© Anna mniej bedzie sie przejmowata swoim ego niz inni.

@ Jej styl zycia bedzie zdeterminowany przez jedng lub dwie inne
postawy omowione w tym raporcie.

© Nie bedzie usitowata przekonac innych ludzi ani zmieniac ich
sposobu myslenia.

© Stabilnosc jest dla niej najwazniejsza. Cierpliwos¢ i hart ducha
na dluzszg mete zwycieza.

© Tak dtugo, jak jej system wartosci nie zostanie zagrozony,
pozwala innym nadawac ton i kierunek swojej pracy.
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mTYWATORY - NORMY | PORO

Przez lata styszatas stwierdzenia, takie jak "Dla kazdego cos innego", "Kazdy znajdzie cos dla
siebie", "Ludzie robig rézne rzeczy z wiasnych pobudek, nie twoich". Kiedy jeste$ otoczona
ludzmi o podobnych postawach, pasujesz do grupy i daje Ci to energie. Jednakze w otoczeniu
oséb, ktérych postawy wyraznie rdznig sie od Twoich, mozesz by¢ uwazana za osobe
znajdujgca sie poza grupg. Te réznice mogg powodowac stres albo konflikty. W takim
przypadku mozesz:

© Zmienic sytuacje.

© Zmieni¢ swojg ocene sytuacji.
© Wycofaé sie z sytuaciji.

© Poradzi¢ sobie z sytuacja.

Ta cze$¢ raportu omawia obszary, w ktérych Twoje motywatory mogg wykraczac poza ogdlne
tendencje i mogg prowadzi¢ do konfliktéw. Im bardziej Twéj wynik odstaje od sredniej w gore,
tym wiecej ludzi zauwazy Twojg pasje w przypadku tego motywatora. Im bardziej Twéj wynik
odstaje od sredniej w dot, tym bardziej mozesz by¢ postrzegana jako obojetna, a nawet
negatywnie usposobiona w stosunku do tego motywatora. Zacieniony obszar na wykresach
kazdego z motywatorow odpowiada 68% populacji lub wynikom, ktére uwzgledniajg jedno
standardowe odchylenie od Sredniej krajowe;.

POROWNANIE DO SREDNICH WYNIKOW - Norm 2012

TEORETYCZNA (S Silna
UTYLITARNA " D Obojetna
ESTETYCZNA - Silna
SPOLECZNA —t Umiarkowana

INDYWIDUALISTYCZNA * G Obojetna
TRADYCYJNA — Umiarkowana
@ - 68 procent populacji |- gredni wynik populacji  * - Twéj wynik

Umiarkowana - jedno standardowe odchylenie powyzej lub ponizej Sredniej.
Silna - dwa standardowe odchylenia powyzej Srednie;j.

Obojetna - dwa standardowe odchylenia ponizej $redniej.

Skrajna - trzy standardowe odchylenia od $rednie;j.

Kontekst HR International Group
Tel./fax: 22 858 79 57/58
biuro@konteksthr.pl

BEZPLATNY RAPORT - NIE NA SPRZEDAZ LUB DO ZAROBKOWEGO WYKORZYSTANIA
B — Y |
Copyright © 1990-2010. TTI, Ltd., Success Insights Intl, Inc.



mTYWATORY - NORMY | PO

Obszary, w ktérych Twoje postawy i uczucia sg silne w poréwnaniu z innymi ludzmi:

© Pasjonuje Cie uczenie sie nowych rzeczy, zawsze szukasz mozliwosci aby doskonali¢
posiadang wiedze. Inniludzie mogg prébowaé walczy¢ z tym ile czasu i innych zasobow
jestes gotowa poswieci¢ na nauke. Mogg uwazac, ze powinnas przestac sie uczyc i zaczgc¢
dziatac.

© Masz silng potrzebe zrealizowania wszystkich swoich aspiracji. Masz sktonnosci do szukania
réwnowagi, formy i harmonii we wszystkich obszarach zycia. Inni ludzie mogg nie pojmowac
Twojego subiektywnego sposobu rozumowania i mogg mie¢ wrazenie, ze brakuje Ci realizmu.
Twoj podziw dla $wiata wokét Ciebie moze wydawac im sie przesadny.

Obszary, w ktorych silne postawy innych ludzi mogg wywotywa¢ Twojg frustracje, poniewaz nie
podzielasz ich odczué:

© Zrozumienie ludzi, ktorzy patrzg na Swiat przez pryzmat zysku z dokonanych inwestycji,
bedzie Cie frustrowato. Inne rzeczy sg dla Ciebie wazniejsze.

© Mogg Cie frustrowac inni ludzie, ktérzy zawsze oszukujg byle tylko uzyskac pozycje i kontrole.
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Jle-ERARCHIA MOTYWATOR

We wszystkim co robisz Twoja motywacja do osiggniecia sukcesu zalezy od Twoich podstawowych
wartosci. Poczujesz sie petna energii i skuteczna w pracy wtedy, gdy Twoja praca odpowiada temu co Cie
motywuje. Twoje motywatory zostaty wymienione ponizej w porzgdku od najwazniejszego do najmniej
waznego.

1. TEORETYCZNA - Nagradza tych, ktérzy cenig "wiedze dla
wiedzy", ustawicznie sie ksztatcac i rozwijajgc sie intelektualnie.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5.7*

2. SPOLECZNA / ALTRUISTYCZNA - Nagradza tych, ktorzy
cenig okazje niesienia pomocy innym i przyczynienia sie do
postepu oraz dobrobytu spotecznosci.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
L ——

5.7*

3. ESTETYCZNA - Nagradza tych, ktorzy cenig rownowage w
zyciu, tworczg ekspresje wtasng, piekno i nature.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| S—

7.7

7.5

5.3
3.3%
4. UTYLITARNA / EKONOMICZNA - Nagradza tych, ktérzy
cenig osiggniecia praktyczne, wyniki i nagrody za to, jak
zainwestowali czas, zasoby i energie.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 37
| S— :

6.0*

5. TRADYCYJNA / REGULACYJNA - Nagradza tych, ktérzy
cenig tradycje obecne w strukturze spotecznej, zasady i reguty.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

| S— 3.0
U
4.5%

of - Nn
6. INDYWIDUALISTYCZNA / POLITYCZNA - Nagradza tych, o @
ktorzy cenig osobiste uznanie, swobode i kontrole nad losem = 5
wiasnym i innych ludzi. . — “
0 1 2 3. 4 5 6 7 8 9 10 . —
| S— 2.8 » »
U 25 25
4.7* : :

Teor. Utyl. Est. Spot. Ind. Trad.
58 34 44 57 29 30

PIAV: 58-34-44-57-29-30 (Teor.-Utyl.-Est.-Spot.-Ind.-Trad.)
* wynik 68% populacji znajduje sie w obszarze zacienionym
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J/K;LO CZYNNIKOW MOTYWA
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mROWADZEN IE

Integrowanie zachowan i motywatorow

Najwieksze znaczenie dla wzrostu Twojej satysfakcji i efektywnosci w pracy ma
odpowiednie potgczenie stylu zachowania i motywatoréw. Kazde z osobna ma
pewien wptyw na Twoje dziatania, ale synergia obu przenosi Cie na catkiem nowy
poziom.

W tej czesci znajdziesz:

@ Potencjalne mocne strony styléow zachowania i motywatoréw

@ Potencjalne konflikty pomiedzy stylami zachowania i motywatorami
© Idealne Srodowisko

© Klucze do motywowania

© Klucze do zarzgdzania
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J:(;ENCJALNE MOCNE STRON

W tej czesci opisane zostaty potencijalne obszary jej mocnych stron pomiedzy stylem behawioralnym i
najwazniejszymi dwoma motywatorami. Okresl 2-3 mocne strony wymagajgce zmaksymalizowania i
nagrodzenia w celu zwiekszenia satysfakcji z pracy.

© Mysli nieszablonowo podczas zbierania informaciji.

@ Oferuje swag wszechstronng wiedze.

@ W kwestiach humanitarnych chce by¢ postrzegana jako lider.
Doskonata w generowaniu emociji u innych i sktanianiu ludzi, by
podazali za nig.

@ Metodyczna i niezawodna badaczka.

@ Trzyma informacje wrazliwe pod kluczem.

© Potrafi stuchac, dzieki czemu moze stac sie przyjaciotkg na
cate zycie.

© Bedzie wytrwale dgzy¢ do pracy nad wiekszymi sprawami.

Kontekst HR International Group
Tel./fax: 22 858 79 57/58
biuro@konteksthr.pl

BEZPLATNY RAPORT - NIE NA SPRZEDAZ LUB DO ZAROBKOWEGO WYKORZYSTANIA
e e""———— e 37
Copyright © 1984-2010. TTI, Ltd., Success Insights Intl, Inc.



J/P(;TENCJALNE KONFLIKTY BE

W tej czesci opisane zostaty potencijalne obszary konfliktu miedzy stylem zachowania badanego i dwoma
najwazniejszymi motywatorami. Zidentyfikuj 2-3 mozliwe konflikty, ktére powinny zosta¢ zminimalizowane
dla zwiekszenia efektywnosci w pracy.

© W pogoni za informacjami moze przeoczy¢ istotne szczegoty.
© Moze prezentowac fakty i liczby w zbyt emocjonalny sposéb.
© Pomagajgc innym, mowi zbyt duzo o sobie.

© Ma trudnosci z podejmowaniem trudnych decyzji, ktére mogg
mieC wptyw na innych.

© Bedzie miec¢ trudnosci z ustaleniem priorytetéw zwigzanych z
uczeniem sie nowych spraw.

© Moze nie dgzy¢ do zdobywania wiedzy, jezeli zagrazatoby to jej
bezpieczenstwu.

© Moze czasami nie stawac w obronie siebie lub innych.

© Moze za kazdym razem winic siebie.
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JD‘EALNE SRODOWISKO

W oparciu o jej podstawowy styl i dwa najwazniejsze motywatory ta czesc¢ raportu okresla idealne dla niej
srodowisko pracy. Osoby posiadajgce ograniczone umiejetnosci dostosowywania sie bedg czuty sie
nieswojo, funkcjonujac w jakimkolwiek innym miejscu pracy niz to opisane ponizej. Osoby o wiekszej
elastycznosci wykorzystujg inteligencje, aby zmieni¢ styl zachowania i mogg przez to czu¢ sie bardziej
komfortowo w réznym otoczeniu. Wykorzystaj te czes¢ raportu, aby okresli¢ konkretne obowigzki i zadania,
ktére Anna lubi, a takze te, ktére wywotujg u niej frustracje.

© Uwolnienie sie od kontroli, nadzoru i szczegétow.
© Stabilne i przewidywalne otoczenie.

© Demokratycznie zarzagdzajgcy zwierzchnik, z ktérym ona moze
wspotpracowac.

@ Informacje i czas na podjecie decyzji.

© Umiejetnos¢ adaptacji w celu odkrywania ré6znorodnych miejsc
w celu zdobywania wiedzy w bogatym w ludzi srodowisku.

© Umiejetnos¢ dostosowania sie podczas udziatu w targach i
seminariach, by zdoby¢ informacje i dzieli¢ sie nimi z innymi.

© Wspotpraca ze szczerymi i prawdziwymi ludzmi sprawia, ze
wszyscy bedg dziataC na rzecz wspolnego celu.

© Praca w grupie, ktéra ma wspodlne zainteresowania i
pragnienia.

© Umiejetnos¢ osiggania rezultatéw poprzez kontakt z innymi i
pomaganie innym.
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J/K[UCZE DO MOTYWACJI

Ta czesé raportu powstata dzieki analizie tego, czego Anna pragnie. Ludzie sg motywowani przez rzeczy,
ktorych pragna, zatem to, co juz osiagneli przestaje ich motywowac. Anna powinna razem z Tobg
sprawdzi¢ kazde stwierdzenie przedstawione w tej czeSci. Zaznacz te, ktore sg w tej chwili najbardziej
aktualne.

Potrzeby:
© Komplementy, pochwaty i popularnosc.
© Uwolnienie sie od kontroli i drobiazgow.

© Publiczne uznanie dla jej pomystoéw i osigganych przez nig
wynikow.

© Wspieranie innych przez gromadzenie i dostarczanie
informacji.

© Pochwala za jej wiedze i umiejetnosci badawcze.
© Mozliwosc¢ dzielenia sie swojg wiedzg z innymi.

© Konsekwencja w sposobie wnoszenia wkiadu w pomoc innym i
organizaciji.

© Bycie osobg, ktéra pomaga zaréwno innym w roznych
kwestiach, jak i organizacji. Nie musi by¢ rzecznikiem.

© Mozliwos¢ wyrazania swoich propozycji poprawy
funkcjonowania spoteczenstwa.
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J/KIU CZE DO ZARZADZANIA

W tej czesci przedstawione zostaly pewne potrzeby, ktére Anna musi spetni¢, aby jej efektywnosé osiggneta
optymalny poziom. Niektore potrzeby moga zosta¢ spetnione przez nig sama, podczas gdy inne muszg
zostac¢ spetnione przez kierownictwo. Wprowadzenie motywujgcego srodowiska pracy okazuje sie trudne
dla niektorych oséb, zwlaszcza gdy nie zostaty spetnione podstawowe potrzeby z zakresu zarzgdzania.
Przejrzyj liste okreslajgcg osobowosc, ktérg reprezentuje Anna i okre$l 3 lub 4 stwierdzenia, ktére sg dla niej
najwazniejsze. Anna ma dzieki temu mozliwos¢ uczestniczenia w ksztattowaniu jej wtasnego osobistego
planu zarzadzania.

Jej potrzeby:
© Ludzi, z ktéorymi mozna zarowno pracowac, jak i przyjaznic sie.
© Konkretnych nagrod, a nie tylko komplementow i pochwat.

© Obiektywizmu w relacjach z innymi ludzmi, wynikajgcego z
duzego zaufania wobec nich.

© Odpowiednia ilo$¢ czasu na szukanie i zrozumienie informacji.

© Nauczenie sie okreslania priorytetow dla swoich pomystow i
mysli zgodnie z zatozeniami organizacji.

© Zrozumienie, ze nie u wszystkich jej nowe pomysty budzg ten
sam entuzjazm co u niej.

© Wsparcie, by nie by¢ wykorzystywanym przez innych.

© Wsparcie w pomaganiu innym w zakresie zmian, aby pomaoc jej
szybciej sie do nich dostosowac.

© Wsparcie w zakresie rozwigzywania sytuacji, kiedy inni moga z
tego skorzystac.
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ﬁAN DZIALANIA

Oto przyktady obszaréw, w ktérych Anna moze chcie¢ sie poprawi¢. Zaznacz jeden do
trzech obszaréw i opracuj dla kazdego plan dziatania, ktory doprowadzi do pozgdanych
rezultatéw. Przejrzyj raport pod katem obszardéw, w ktorych konieczna jest poprawa.

© Porozumiewanie sie (stuchanie) © Zarzadzanie czasem

© Delegowanie zadan © Wytyczanie celéw zwigzanych z karierg

© Podejmowanie decyzji zawodowg

© Dyscyplinowanie innych © Wytyczanie celow osobistych

© Ocena wydajnosci pracy © Motywowanie innych

© Wyksztatcenie © Praca nad rozwojem innych osob
© Rodzina
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